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Aprobat, Primar
oM AR 8.

Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerj
al

COMUNEI COZMENI
Anul 2022

Obiectivul general: men{inerea si imbunatitirea continua a eficacititii‘eficientei Sistemului de Control Intern Managerial

Nr. Standardul Obiective specifice Actiuni Cine Termen
crt. rispunde
0 1 2 3 4 5

I.LMEDIUL DE CONTROL

1.  Sl-Etica, I. Respectarea si aplicarea Semestrial

; : — . . - [Realizarca de sesiuni de instruire
integritatea reglementirilor cu privire la etica, dake

privind etica si inegritatea responsabil etica
. e Constituirea comisiilor permanente, [Primar 01.09.2022
interese, prevenirea si raportarea temporare si ocazionale avand in

fraudelor. actelor de coruptie si vedere situatiile de incompatibilitate

integritate, evitarea conflictelor de

semnalarea neregularitagilor. si conflict de interese
Elaborarea rapoartelor privind Consilierul  de/Semestrial
respectarea normelor de conduita de integritate
citre angajati
Dezbaterea rapoartelor privind Presedintele Semestrial
respectarea normelor de conduita de [Comisiei def

citre angajati in cadrul Comisiei de
monitorizare

Depunerea declaratiilor de avere si de
interese, conform Legii nr. 176/2010

monitorizare

Pers. desemnata (15.06.2022

2 S2-Atributii, 1. Actualizarea permanenta a documentelor Primar 01.09.2022

functii, sarcini de organizare i functionare, a . X
i, Actualizarea Regulamentului de

regulamentelor interne si a fiselor
Orgamznrc $1 [‘UﬂC(IO]‘laFC‘ d comunei

posturilor

Primar Permanent
Actualizarea Regulamentului Intern,
conform modificérilor legislative
Modificarea/completarea fisei Primar.
postului, in situatia unor schimbari  [Secretarul
functionale/structurale in unitatea de

Trimestrial

invatamant

Actualizarea Procedurii operationale |Presedintele 30.03.2022
privind monitorizarea respectarii Comisiei de

ROF monitorizare

Aprobarea regulamentelor revizuite [Primar Permanent
prin decizia Primarui, conform

hotararii CA

Aplicarea procedurilor Primar, Permanent
operationale/specifice de catre tofi - |Resp.

angajatii unitatii de invatamant comisiilor.

compartiment




clor

Resp. Semestrial
Elaborarea raportului privind modul comisiilor.
de indeplinire a obiectivelor stabilite compartiment
de catre fiecare angajat elor
3. [S3-Competenfd |1 Asigurarea echilibrului intre competen(a Primar
performanti angajafilor si sarcinile incredinate. Ocuparea posturilor vacante prin
concurs, potrivit prevederilor legale
in vigoare. cu personal specializat,
conform ceringelor posturilor
Resp. cu 15.01.2022
formarca
Identificarea nevoilor de formare  |continui
Primar 30.01.2022
Revizuirea Planului anual de
pregatire profesionald a personalului
Identificarea ofertelor de formare Resp. cu 30.01.2022
formarea
continud
Responsabilul cut'eb.-Dec.
Participarea la programele de formarea 2022
formare continud a personalului continud
conform nevoilor de formare
identificate
4. S4-Structura I. Adaptarea structurii organizatorice la Primar. Semestrial
organizatorici modificrile intervenite in interiorul si/sau Analiza periodica a structurii Resp.
exteriorul scolii , pentru a asigura o " ; e
permanenl?’t rclc\'zlr:':lé §1 el'lci;;ﬁ a controlului Qrganizalories penirw cregterea i I[.)r‘
intern operativititii sistemului decizional [*OMpartiment
si a sistemului informational clor
CL
Revizuirea organigramei PRpE el
CL Dupa buget
Aprobarea organigramei
Asigurarea functiondrii circuitelor  Primar. Permanent
informa(ionzﬁc necesare Resp.
suprgvcglmrn si realizarii comisiilor
activitatilor/proceselor .
compartiment
clor
Primar Daca este cazul
Delegarea de citre Primar a
atributiilor, competentelor si
responsabilitatilor, conform
legislatiei in vigoare.
Il. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
5. [S5-Obiective 1. Transpunerea obiectivelor generale fin CL.. 01.09.2022
obiective specifice si in rezultate asteptate Primar

pentru fiecare activitate
2 Susjinerea
manageriale responsabile, care sd permita
obfinerea celor mai bune rezultate in conditiile
UNoT resurse minime

unei culturi institugionale  si

Stabilirea obiectivelor generale/

Stabilirea obiectivelor individuale in
functie de sarcinile si atributiile din
lisa postului, de prioritatile si
obiectivele comisiei/
compartimentului/serviciului,

Primar,

Resp.
comisiilor.
compartiment
clor

01.09.2022

N

Stabilirea
performanta care misoard cantitativ Resp.

indicatorilor

calitativ realizarea

de|Primar,

comisiilor,

01.09.2022




fiecarui obiectiv individual stabilit

compartiment
clor

Actualizarca fiselor postului  in[Primar Trimestrial
concordanti cu obiectivele
individuale stabilite

S6-Planificarea || 1laborarca planurilor prin care se punin  |Elaborarea Primar. 15.01.2022

01.09.2022

concordantd activitdfile necesare pentru planurilor/programelor de activitate Resp.
atingerea obiectivelor cu resursele maxim  [pentru toate obiectivele stabilite, cu TIGE
posibil de alocat. alocarea resurselor necesare e
clor
Asigurarea realizarii planului Primar, Permanent
manfigﬂerial la nivcl};l tuturor Resp.
comisiilor/compartimentelor somisiior:
compartiment
elor
S7- 1. Asigurarea monitorizarii performanielor Primar, Permanent
Muiiitorizares pentru fiecare obiectiv si activitate, prin M(mit(?rizarca real iz_z"iri_i indicatorilor Resp.
performantelor intermediul unor indicatori cantitativi si de_Pcr_form'dﬂl?i ?-l»Sf)C“lU comisiilor,
calitalivi relevanti obiectivelor stabilite (termen. X
" ; compartiment
cantitate, calitate, cost, cooperare i
etce.)
Evaluarea personalului conform Primar. Anual:
procedurilor aprobate Resp. 30.03.2022
comisiilor.
compartiment
clor
laborarea rapoartelor anuale Presedintele 01.09.2022
privind monitorizarea indeplinirii o misiei del
indicatorilor de performanta iGiGEaTs
S8- I.Aplicarea unui proces de management al  |[dentificarea. evaluarea si Resp. 10.01.2022
Managementul  |riscurilor care s faciliteze realizarea eficientdlo estionarea riscurilor la nivelul comisiilor,
riscului i eficace a obiectivelor. comisiilor/compartimentelor compartiment
clor

Reactualizarea Registrului riscurilor
la nivelul unitatii

Resp. EGR

30.01.2022

Monitorizarea implementarii
masurilor stabilite pentru tratarea
riscurilor identificate

Comisia de
monitorizare

01.01.2022
31.12.2022

1. ACTIVITATI DE CONTROL

Revizuirea procedurilor in functic de
modificarile legislative

Comisia de
monitorizare

59-Proceduri 1. Actualizarea permanenta a Comisia de Permanent
procedurilor. Elaborarea procedurilor pentru toate monitorizare
activitagile procedurabile identificate
la nivelul comisiilor/
compartimentelor
Permanent

Difuzarea procedurilor revizuite

Comisia de

5 zile de la

clor

catre angajatii interesati monitorizare revizuire
Realizarca arhivarii procedurilor  [Comisia de 5 zile de la
perimate monitorizare revizuire
S10- 1. Aplicarea si dezvoltarea unui control Primar Permanent
Supravegherea  decvar si de supraveghere a
activitatilor si operatiunilor. in scopul [Responsabilizarea persoanelor care
realizirii eficace a acestora. supravegheaza si supervizeazi
procesele/ activitagile din unitatea
Elaborarea graficului de control al  [Primar, 15.09.2022
activitatilor din cadrul Resp.
comisiilor/compartimentelor/unit — [comisiilor,
atil compartiment




patrimoniului aflat in administrare.

precum si a

Elaborarea planurilor tematice Resp.
pentru controlul icrarhic care sa comisiilor.
p_rey'adé ()bi_c«;ti\'gle. modul si compartiment
limitele activitatii de control
clor
Efectuarea controlului curent al Primar, Permanent
activitatilor, in vederea realizarii Resp.
obiectivelor stabilite comisiilor.
compartiment
clor
Responsabilizarea angajatilor Primar Permanent
privind autocontrolul asupra
propriilor activitati pentru
identificarea problemele si solutiilor
necesare pentru rezolvarea acestora
Evaluarea sistematica a activitatii ~ [Primar. Permanent
Resp.
comisiilor,
compartiment
elor
T I Identificarea principalelor ameningiri cu  [Reinventarierea situatiilor Primar 15.01.2022
Continuitatea privire la continuitatea deruldnii proceselor si |oeneratoare de intreruperi la nivelul
activititii activitdtilor si asigurarea masurilor unittii
corespunzitoare pentru ¢a activitatea si poata Primar Permanent
continua in orice moment.
Aplicarca masurilor pentru
asigurarea continuitatii activitaii.
conform procedurilor operationale in
vigoare:
-ocuparea posturilor vacante; -
-reinnoirea contractelor de
mentenan(d pentru echipamente si
servicii:
-achizilii de produse/servicii/ lucriri:
IV.INFORMAREA SI COMUNICAREA
12. isp2- I Dezvoltarea un sistem eficient de Mentinerea stabilitatii sistemului de |Primar 01.01.2022
Informarea si comunicare internd si externd, astfel incdt  |comunicare interni si externd, 31.12.2022
comunicarea jponducerea i salarialii s3 151 poatd indeplini inlo procedurilor operationale in
mod eficace si eficient sarcinile. .
vigoare
Asigurarea accesului la informatii ~ [Primar, Permanent
publice, conform procedurii Secretarul
[ specifice
13. I513- 1. Organizarea $i administrarea procesului de Respectarea normelor legale privind 01.01.2022
Gestionarea creare, revizuire, organizare, stocare, “"“m‘“vprclucrureei datelor cu caracter Primar. 31.12.2022
documentelor i(.lenlincare B arljiuar_c a duc_umenlelor iﬁlcfﬂft personal Seccretarul.
51 acelor provenite din exteriorul organizatier, /\p]icarea n()rmel()r Icgalc privind Pril’]]ﬂl'. O I Ol 2022
corespondenta si arhivarea Secretarul 31.12.2022
Primar 31.01.2022
Monitorizarea indeplinirii masurilor
de securitate pentru protejarea
documentelor impotriva distrugerii.
furtului. al accesarilor neautorizate
14, 514- I. Asigurarea calitaii informatiilor $i [Organizarea si {inerea la zi a Contabil Permanent
Raportarea datelor contabile utilizate la realizarea|contabilititii
contabila sisituatiilor contabile. care reflectd in  |Prezentarea la termen a situatiilor  |Primar. Contabil |Lunar,
financiari mod real activele si pasivele. financiare asupra situatici Trimestrial,
Anual




executiei bugetare

Primar, Contabil [Lunar,
Asigurarca intocmirii situatiilor Irimestrial,
contabile si a rapoartelor [inanciare Anual
corecte. complete gi furnizate Ja timp
Asigurarea transpareniei execuliei Permanent
bugetare Primar, Contabil
V.EVALUARE SI AUDIT
15, S15-Evaluarea |. Asigurarea verificirii si evaluarii Rcsp, Semestrial
sistemului de functiondrii sistemului de control intern Realizarea autoevaluarii sistemului |comisiilor.
control intern managerial si a componentelor sale, pentria lde control intern managerial la compartiment
managerial ,d::nui'n\:a I1a lnmp]c.ie('lcif:ruc_lzcummJulln nivelul fiecarei compartiment i
e s, | e
Realizarea autoevaluarii anuale a  [Comisiei de 20.12.2022
sistemului de control intern monitorizare
managerial la nivelul unititii
Presedintele 30.06.2022
Elaborarea Chestionarului de Comisiei de 20.12.2022
fjumcvaluarc a stadiului de anilarizare
implementare a standardelor de
control intern/managerial
Intocmirea Situatiei sintetice a Secretarul 20.12.2022
rezultatelor Comisici de
autoevaludrii monitorizare
Intocmirea Secretarul 20.12.2022
situatici centralizatoare o s 9
Comisiei de
monitorizare
Elaborarea Raportului privind Presedintele 31.12.2022
sistemul de control Comisiei de
13[11(F|1;./;2)321;3g61-|zll la data de i
Implementarea misurilor de Presedintele Anul 2022
remedicre a deficienfelor in Comisiei de
functionarea controlului intern monitorizare
16. [S16-Auditul I Accesul la o capacitate de audit competent. [Solicitarea unei misiuni de consiliere|Primar 01.06.2022
intern privind pregétirea procesului de
autoevaluare a sistemului decontrol
intern/managerial /Primariei

Presedinte Comisia de monitorizare,
TOROK-ABRAHAM ZOLTAN

Semnatura:




